
Steelcase 的项目经理 Alexandra Moldovan真诚地微笑着说： “ 年轻时，我参加了Peace Corps组织的青少年营，那改
变了我的生活。自此我一直梦想能帮助其他年轻人获得同样的体验，并点燃他们心中的火花，那种我们所有人心中都有
的火花。”

五年前，Moldovan开始在 Steelcase位于克鲁日的欧洲业务中心工作。这一项目得到了Steelcase社会影响力团队的认可
并开始成形。社会创新全球总监 Kim Dabbs这样说道：“我们所做的每件事、我们所设计的每个环节都是一个公司对世
界所带来的影响，确保我们拥有整体政策规划、确保我们根植实践、确保我们在 Steelcase 内外拥有合作伙伴，都是我
们服务的关键和核心所在。我们始终专注于合作关系，还有优质教育和减少不公平。我们一直在尝试去为并肩工作的人
们、去为我们的星球带来一些正面的改变。”

世界宣明会(World Vision)筹款和营销协调员Alina Foghis继续说道：“Alexandra在2015年的时候联系我，邀请我们和
Steelcase一起开展一个训练营。我喜欢挑战，也信任她的想法，所以我说，‘好的，那就这么办吧。’一段美好的友谊
开始了，一个很有影响力的项目——Camp Ignite也就此成形。

世界宣明会长期在资源匮乏的农村地域开展社区项目，重点关注教育和降低辍学率。据欧盟委员会统计，2018 年罗马尼
亚 14-18 岁青少年的辍学率达到 16.4%；Foghis说这比欧盟的平均辍学率高出5%。农村地区更加夸张，辍学率超过
26%，而且主要是女性。“我们的项目推动儿童接受优质教育、开展课外活动、获得就业机会并改善他们家庭的生活条
件，”Foghis说。Steelcase多年来一直在资助世界宣明会的项目。现在，他们已经成为真正的伙伴，Camp Ignite也成
功开展了九次。

“Camp Ignite 专注于培养领导力和批判性思维，并促进性别平等、多样性和包容性，”Moldovan解释说。青少年能在
为期五天的训练营中发现自我、提升能力。Steelcase的员工负责设计和促进课程开展，训练营每年举办两次，辅导从世
界宣明会项目中选出的 30 名青少年。该项目帮助公司留住了一些最优秀的人才——他们目前的留用率达到了 90%。迄今
为止，该训练营已辅导了 270 多名青少年。
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Kinga Pakucs是Steelcase负责营地推广的助教。他说：“五年前项目开始，我开始在 Camp Ignite 做助教。跟
Alexandra一样，我十几岁时参加过训练营。我对自己说，要是有机会能再参与，就要一直做下去。每年我都在训练营中
成长。它点燃了参与者和我们所有人心中的火花。”Kim Dabbs赞同道，“经常会有员工跑过来给我一个大大的拥抱，
说道，‘这就是为什么我选择在Steelcase工作，因为我们有能力去做这样有意义的事情。’我一直都觉得这是非常奇妙
的事情。我们不仅能够采用创新和共建的方式去促进社会影响，我们还赋予了员工去了解当地社会影响的自由和能
力。”

高级设计师 Nicolae-Andrei Droc 谈到他在训练营的经历并补充说：“作为助教，我们没有答案，我们要做的是提出问
题，并创造一个可以开始对话的安全空间。”

Pakucs 说：“训练营欢迎所有的声音。” “我们练习同理心、培养适应能力并支持多样性和发散性思维。” 参与者之
一 Dragos说：“这个训练营最好的一点就是，你可以100%诚实。”

“训练营欢迎所有的声音。”

KINGA PAKUCS | Steelcase助教，Camp Ignite

Foghis 解释了为什么这个训练营这么重要：“世界宣明会表示，性别角色在农村地区会更加明显：母亲照顾孩子，通常
没有工作；父亲提供经济支持。性别、种族和倾向上不同的人很少受到欢迎。霸凌和家暴频发。我们想要打破这些刻板
印象，让女孩们知道她们也可以踢足球，但是这没有那么容易被接受，就像告诉男孩他们可以自如地掉眼泪一样。”
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2016 年参加的Adela肯定了Camp Ignite对她的影响：“我来自克鲁日的Baciu村。回望过去，我认为在训练营的经历改
变了我看世界的方式。现在我在克鲁日纳波卡的文学院专心学习，专攻英德语言和文学；我不害怕捍卫我想要的东西，
就算它和罗马尼亚社会看待女性角色的传统方式不一样。”

由于疫情，2020年度的训练营全程线上开展；所有参与者都配备了平板电脑和稳定的网络连接。“我们花了很久才把一
切都安排妥当,”Pakucs笑着说。“让每个人都连上网很难，但我们找到方法了。训练营结束后，孩子们可以保留设
备。”

“脑中有个声音在告诉我：‘你可以做到。 你可以改变。’”

ANASTASIA | Camp Ignite参与者

Anastasia今年参加了训练营，最初她对远程体验心存疑虑，但很快就改变了想法：“我第一次听说训练营是线上开展的
时候，我以为它会是门呆板的课程，不同的人照本宣科而已。但实际上完全跟我想的不一样——它真的是一个训练营！
我几乎没感觉到助教跟我的年龄差。训练营里没有等级制度。我们互相倾听，尊重每个人的故事和经历。训练营结束
时，我感觉自己可以移山填海。脑中有个声音在告诉我：‘你可以做到。你可以改变。’”

训练营的影响力大为可观。“从个体层面而言，这次训练营改变了他们对自己的看法，就此帮助他们冲破常规的生活模
式，多了更多的选择余地。从宏观层面而言，它影响了社区并推动了社会的系统性变革，”Pakucs 解释说。

训练营完结了，但是友谊未完。参与者们通过校友社区保持联系，这是一个线上“壁炉”，可以让他们的火花保持活
力。他们中的一些人，比如 Dragos，自己也选择成为助教。其他人也在他们自己的社区开展了项目。

“训练营让我看到了一种新的规范，”Droc总结道。“在这一规范下，互帮互助和欢迎不同的观点成为常态，世界上的
家庭、城市和社会真正变得包容。”
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